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फ़ील्ड काडर्ड: चीनी पाठ, �पन�यिन, शा��ब्दिक अनुवाब्दि, हर नाम के पीछे की कथा, और आज
इसका उपयिोग। मुफ़्त संस्करण।
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इन का�र्डों का उपयोग

छत्तीस चालें , हर एक का एक पृष्ठ
छत्तीस रणनी�तयिाँ (三十六计) छल, समयि और भाग �नकलने के चार-अक्षरी मुहावरे हैं। यिे सुन त्ज़ु की नहीं हैं।

मुहावरा पुराना है — द�क्षिणी छी का ग्रंथ उद्धतृ करता है 檀公三十六策，走是上计 (“प्रभु तान की छत्तीस
रणनी�तयिां मं भागना ही सवार्वोत्तम है”) — पर 36 मब्दिां वाला पाठ, अपनी टीका के साथ, केवल 1941 मं सामने
आयिा। इसका संकलनकतार्ड अज्ञात है।

हर काडर्ड पर नाम चीनी अक्षरां और �पन�यिन मं है, एक शा��ब्दिक अनुवाब्दि, 1941 के पाठ की शास्त्रीयि पं��त, उसका
अथर्ड, नाम के पीछे का ए�ेतहा�सक प्रसंग, और तीन व्यावहा�रक बातं। पूरे पृष्ठ — स्रोत, �मथक और प्रश्न —

ऑनलाइन हैं।

शास्त्रीयि पं��तयिां के अंग्रेज़ी रूप Icons के कायिर्ड-अनुवाब्दि हैं, और समीक्षा अभी बाकी है। चीनी पाठ चीनी
Wikisource संस्करण (सावर्डज�नक क्षेत्र) के अनुसार है।

स्रोत: 三十六计 (WIKISOURCE) · �सिमा �छियान, �शिजी · सिांगुओझी · द�क्षिणी छिी का गं्रथ
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अध्याय के अनुसार सूची
胜战计  �वजयि की रणनी�तयिाँ · SHÈNG ZHÀN JÌ

01 瞒天过海 आकाश को छलकर समुद्र पार करना

02 围魏救赵 वेइर्ड को घेरकर झाओ को बचाना

03 借刀杀人 उधार की छुरी से मारना

04 以逸待劳 सुख से थके शत्रु की प्रतीक्षा

05 趁火打劫 जलते घर को लूटना

06 声东击西 पूवर्ड मं शोर, प�श्चिम मं प्रहार

敌战计  शत्रु से �नपटने की रणनी�तयिाँ · DÍ ZHÀN JÌ

07 无中生有 शून्यि से कुछ पैब्दिा करना

08 暗渡陈仓 चेनत्सांग से �छपकर पार होना

09 隔岸观火 पार के तट से आग बे्दिखना

10 笑里藏刀 मुस्कान मं छुरी �छपाना

11 李代桃僵 आड�ू  के �लए आलूबुखारा न्यिोछावर

12 顺手牵羊 चलते-चलते बकरी ले जाना

攻战计  आक्रमण की रणनी�तयिाँ · GŌNG ZHÀN JÌ

13 打草惊蛇 घास पीटकर साँप चाैंकाना

14 借尸还魂 लाश उधार लेकर आत्मा लौटाना

15 调虎离山 बाघ को पहाड़ से बुलाना

16 欲擒故纵 पकड़ने के �लए पहले छोड़ना

17 抛砖引玉 इर्डटं फंककर जेड पाना

18 擒贼擒王 डाकू पकड़ो, राजा पकड़ो

混战计  अराजकता की रणनी�तयिाँ · HÙN ZHÀN JÌ

19 釜底抽薪 हांडी के नीचे से लकड़ी �नकालना

20 混水摸鱼 गंब्दिले पानी मं मछली पकड़ना

21 金蝉脱壳 सुनहरा �सकाडा अपना खोल छोड़ता है
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22 关门捉贼 ब्दिरवाज़ा बंब्दि कर चोर पकड़ना

23 远交近攻 दूर वाले से �मत्रता, पास वाले पर हमला

24 假道伐虢 गुओ जीतने के �लए रास्ता उधार लेना

并战计  समीप की रणनी�तयिाँ · BÌNG ZHÀN JÌ

25 偷梁换柱 शहतीर चुराना, स्तंभ बब्दिलना

26 指桑骂槐 शहतूत �ब्दिखाकर हुआइर्ड को कोसना

27 假痴不癫 मूखर्डता का ढांग, पागलपन नहीं

28 上屋抽梯 छत पर चढ़ाकर सीढ़ी हटा लेना

29 树上开花 पेड़ पर फूल �खलाना

30 反客为主 अ�त�थ का मेज़बान बनना

败战计  संकट की रणनी�तयिाँ · BÀI ZHÀN JÌ

31 美人计 सुंब्दिरी की चाल

32 空城计 खाली नगर की चाल

33 反间计 भे�ब्दियिे को पलटने की चाल

34 苦肉计 कड़वे माँस की चाल

35 连环计 शृंखला की चाल

36 走为上 भागना ही सवार्वोत्तम
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रणनी�त 01 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

瞒天过海
आकाश को छलकर समुद्र पार करना
mán tiān guò hǎi

आकाश को छलो, समुद्र पार करो।

备周则意怠；常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对。太阳，太
阴。
जब तैयिारी पूरी हो, तो ध्यिान ढीला पड़ता है। जो लगातार �ब्दिखे, उस पर संबे्दिह नहीं होता। �छपा हुआ खुले के
भीतर है, उसके �वपरीत नहीं। �यिन यिांग के भीतर है, यिांग के �वपरीत नहीं। सबसे बड़ा खुलापन ही सबसे बड़ा
गोपन है। बृहत् यिांग, बृहत् �यिन।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

“आकाश को छलकर समुद्र पार करना” का अथर्ड है असली चाल को उस चीज़ के भीतर ले जाना �जसे दूसरा पक्ष
पहले से सामान्यि मानता है। आवरण कोइर्ड चतुर भेष नहीं जो अं�तम क्षण मं जोड़ा जाए। यिह इतना प�र�चत ढाँचा है
�क कोइर्ड सवाल �फर से नहीं खोलता।

क�ा — प�ार्दों  वाली �ावत, ताइज़ांग का युद्ध

एक बाब्दि की लोकभाषा-कथा, Xue Rengui zheng Liao shilüe, इस रणनी�त को सम्राट ताइज़ांग के
गोगुयिार्वो के �वरुद्ध अ�भयिान पर रखती है। इ�तहास उस यिुद्ध की �त�थ 645 बताते हैं। कथा मं सम्राट �कनारे पहुचँता
है, पानी बे्दिखता है, और पार नहीं करना चाहता। उसके सेनाप�तयिां के पास कोइर्ड उत्तर नहीं।

आज इसका उपयोग

संवेब्दिनशील क़ब्दिम को उस �ब्दिनचयिार्ड के भीतर �छपाओ �जसे वे पहले से अनबे्दिखा करते हैं।

अधँेरे को गोपनीयिता मत समझो। अधँेरा नज़र खींचता है।

उस मब्दि को �फर पढ़ो जो बब्दिलना बंब्दि हो गयिा है। यिहीं यिह �छपता है।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/1-deceive-the-heavens-to-
cross-the-sea

• 

• 

• 
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रणनी�त 02 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

围魏救赵
वे�ई को घेरकर झाओ को बचाना
wéi Wèi jiù Zhào

वे�ई को घेरो, झाओ को बचाओ।

共敌不如分敌，敌阳不如敌阴。
शत्रु को समग्र झेलने से अच्छा है उन्हं बाँट बे्दिना। उनके भरे �बंदु पर प्रहार से अच्छा है उनके खाली �बंदु पर
प्रहार। शत्रु के यिांग से टकराने से अच्छा है शत्रु के �यिन से टकराना।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

“वेइर्ड को घेरकर झाओ को बचाना” का अथर्ड है उस लड़ाइर्ड से इनकार �जसे तुम्हारे प्र�तपक्षी ने चुनी है, और उस जगह
को धमकाना �जसे वे खो नहीं सकते। तुम उस घेरे पर कूच नहीं करते �जसे तोड़ने को तुमसे कहा गयिा था।

क�ा — गुइ�लंग पर सुन �बिन, 354–353 इर्थ. पू.

354 इर्ड.पू. मं वेइर्ड राज्यि ने पांग जुआन को झाओ की राजधानी हानब्दिान के �वरुद्ध भेजा। झाओ ने छी से सहायिता
माँगी। छी का राजा वेइर्ड सुन �बन को सेनाप�त बनाना चाहता था। सुन �बन ने इनकार �कयिा। उसने कहा �क �जस
आब्दिमी का अंग-भंग हुआ हो, उसे सेनाप�तत्व नहीं सभँालना चा�हए।

आज इसका उपयोग

उस लड़ाइर्ड को और मत बढ़ाओ �जसे दूसरा पक्ष पहले ही चुन चुका है।

उस आधार को धमकाओ �जसे उनके वतर्डमान प्रयिास ने खाली कर �ब्दियिा है।

वापसी की सड़क पर उनसे लड़ो, जब �वभाजन हो ही चुका हो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/2-besiege-wei-to-rescue-
zhao

• 

• 

• 
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रणनी�त 03 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

借刀杀人
उधार की छुरी से मारना
jiè dāo shā rén

छुरी उधार लो, व्य��ति को मारो।

敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以损推演。
शत्रु पहले से स्पष्ट है, और �मत्र अभी तयि नहीं। �मत्र को आगे खींचो ता�क वह शत्रु को मारे। अपनी श��त मत
खचर्ड करो। यिह हे�साग्राम Sun (ह्रास) से �नकाला गयिा है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

“उधार की छुरी से मारना” का अथर्ड है प्र�तपक्षी को �कसी और की श��त से हटाना। शत्रु अपने को पहले ही �ब्दिखा
चुका है। एक दूसरी श��त मैब्दिान मं है और उसने पक्ष नहीं चुना, यिा प्रहार के उसके अपने कारण हैं। तुम कारण,

अफ़वाह, अनुम�त यिा सं�ध बे्दिते हो, और हत्यिा तुम नहीं करते। लाभ दुहरा है।

क�ा — झंग के  डू्यक हुआन और कुआइर्थ  राज्य

हान फे़इर्डत्सी तीसरी शता�ब्दिी इर्ड.पू. मं �लखता है। बात झंग के ड्यूक हुआन की है, प�श्चिमी झोउ के अं�तम वषार्षों मं।
हुआन छोटा राज्यि कुआइर्ड चाहता था। उसने सेना से शुरुआत नहीं की।

आज इसका उपयोग

पहचानो �क �कसके पास तुम्हारे प्र�तपक्षी पर प्रहार का कारण पहले से है।

उन्हं अवसर ब्दिो। प्रहार स्वयिं मत करो।

मान लो �क उधार �लयिा हाथ तुम्हारे संकेत पर नहीं रुकेगा।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/3-kill-with-a-borrowed-
knife

• 

• 

• 
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रणनी�त 04 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

以逸待劳
सुख से थके शतु्र की प्रतीक्षा
y�ǐ  yì dài láo

सुख से, थकान की प्रतिीक्षा।

困敌之势，不以战；损刚益柔。
शत्रु की �स्थ�त को �बना यिुद्ध �ब्दिए थका ब्दिो। कठोर को घटाओ और मृदु को बढ़ाओ।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

“सुख से थके शत्रु की प्रतीक्षा” का अथर्ड है यिुद्ध से तब तक इनकार जब तक दूसरा पक्ष वह श��त ख़चर्ड न कर बे्दि
�जससे अन्यिथा तुम्हं लड़ना पड़ता। सुख आलस्यि नहीं है। यिह तैयिार ठहराव है: स्थान अपने क�ज़े मं, सेना �खलाइर्ड
हुइर्ड, सूचना आती रहे, और न कूच करने से प्र�तष्ठा न घटे।

क�ा — झाओ की सीमा पर ली मू

ली मू झाओ का सेनाप�त था, उत्तरी सीमा पर, ब्दिाइर्ड और यिानमेन क्षेत्र मं, �शयिांग्नू के �वरुद्ध। �शजी कोइर्ड वषर्ड नहीं
बे्दिता। यिह सेनाप�तत्व यिुद्धरत राज्यिां के काल का है, तीसरी शता�ब्दिी इर्ड.पू. मं।

आज इसका उपयोग

प्रतीक्षा करते हुए तैयिारी करो। �बना तैयिारी का ठहराव केवल बे्दिरी है।

उन्हं कूच, क्रोध और रसब्दि ख़चर्ड करने ब्दिो।

तब प्रहार करो जब उनका �तरस्कार उनकी सावधानी की जगह ले चुका हो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/4-wait-at-ease-for-the-
weary-enemy

• 

• 

• 
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रणनी�त 05 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

趁火打劫
जलते घर को लूटना
chèn huoǐ  dǎ jié

आग के बीच, उन्हें  लूटो।

敌之害大，就势取利，刚决柔也。
जब शत्रु की हा�न बड़ी हो, तो �स्थ�त से जो लाभ �मले उसे ले लो। कठोर मृदु को तोड़ता है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

“जलते घर को लूटना” का अथर्ड है एसेे प्र�तपक्षी से लाभ लेना जो पहले से बुरी तरह क्ष�तग्रस्त हो। आग भीतर की हो
सकती है, कोइर्ड झगड़ा, अकाल, कलंक यिा टूटी सं�ध, यिा वह बाहर का यिुद्ध हो सकता है �जसने उनका घर खाली
कर �ब्दियिा हो।

क�ा — गौ�जयान का वू  पर प्रहार, हुआंगची, 482 इर्थ. पू.

यिूए का गौ�जयिान व ूके फू़चाइर्ड से टूट चुका था, परंपरा के अनुसार 494 इर्ड.पू. मं, और अधीन होने को मजबूर हुआ
था। बाब्दि के वषर्ड उसने पुन�नंमार्डण मं �बताए। उसके सलाहकारां मं फ़ान ली था। फू़चाइर्ड उत्तर की ओर बे्दिखता रहा और
यिूए को समाप्त समस्यिा मानता रहा।

आज इसका उपयोग

तब काम करो जब उनकी क्ष�त पहले से गंभीर हो। आग तुम मत लगाओ।

वह �वशेष चीज़ लो �जसे उनके संकट ने �बना रखवाली छोड़ �ब्दियिा है।

जाँचो �क घर सच मं जल रहा है, और यिह भी �क तुम उसे छोड़कर जा सकते हो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/5-loot-a-burning-house

• 

• 

• 
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रणनी�त 06 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

声东击西
पूवई में  शोर, प�श्चिम में  प्रहार
shēng dōng jī xī

पूवई में  शोर, प�श्चिम में  प्रहार।

敌志乱萃，不虞，坤下兑上之象。利其不自主而取之。
शत्रु की इच्छा भ्र�मत है और अव्यवस्था मं एकत्र है, और वे तुम्हं नहीं ताड़ते। यिह हे�साग्राम Cui

(एकत्रीकरण) की आकृ�त है, नीचे हे�साग्राम Kun (पृथ्वी) और ऊपर हे�साग्राम Dui (झील)। उनके
आत्म-वश खोने का लाभ लो, और उन्हं ले लो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

“पूवर्ड मं शोर, प�श्चिम मं प्रहार” का अथर्ड है वह फ़ींट जो रक्षा को हटाए, और उसके बाब्दि उस जगह पर प्रहार �जसे
फ़ींट ने खाली �कयिा हो। शोर इतना �वश्वसनीयि होना चा�हए �क आब्दिमी, धन यिा ध्यिान �खंच जाए। �जस इशारे को वे
अनबे्दिखा कर सकते हैं, वह केवल शोर है।

क�ा — वान पर झू  जुन, 184

184 मं, पीली पगड़ी के �वद्रोह के ब्दिौरान, हान झांग वान पर का�बज़ था, जो नानयिांग का मुख्यि नगर था, स्थानीयि
�वद्रोह के पहले नेताआं के मारे जा चुकने के बाब्दि। झू जुन, एक हान सेनाप�त, के पास ब्दिीवार पर सीधे आक्रमण के
�लए बहुत कम आब्दिमी थे।

आज इसका उपयोग

फ़ींट इतना ऊँचा करो �क उन्हं उसका उत्तर बे्दिना ही पड़े।

शोर मचाने से पहले असली प्रहार को उसकी जगह पर रखो।

उसे एसेे प्र�तपक्षी पर मत चलाओ जो चुनने �जतना शांत हो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/6-make-a-sound-in-the-east-
strike-in-the-west

• 

• 

• 
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रणनी�त 07 / 36 敌战计 · शितु्र सेि �नपटने की रणनी�तयाँ

无中生有
शून्य से कुछ पैदा करना
wú zhōng shēng yoǐ u

शून्य से कुछ जन्म लेतिा है।

诳也，非诳也，实其所诳也。少阴、太阴、太阳。
यिह छल है। यिह छल नहीं है। जो चीज़ छल थी, उसे वास्त�वक बना �ब्दियिा जाता है। लघु �यिन, बृहत् �यिन,

बृहत् यिांग।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

शून्यि से कुछ पैब्दिा करना मतलब शुद्ध झाँसे को ब्दिोहराव के ज़�रए असली कारर्डवाइर्ड बनाना। एक अकेला झूठ पकड़ मं
आ जाता है। वही झूठ, जब तक ब्दिोहरायिा जाए �क दूसरी ओर उसके चारां ओर आब्दित बना ले, जाँचा जाना बंब्दि हो
जाता है। �फर �वषयि बब्दिलता है। आब्दित नहीं बब्दिलती।

क�ा — यांग�चयु पर झांग शून के  पुआल- पुतले, 756

756 मं, आन लुशान के �वद्रोह के ब्दिौरान, झांग शून यिांग�चयिु पर डटा रहा, �लंगहू चाओ के �वरुद्ध। �लंगहू चाओ
एक तांग अ�धकारी था जो �वद्रो�हयिां से जा �मला था। तांग की नइर्ड पुस्तक उस प्र�सद्ध यिु��त को उसी घेरे के बीच
रखती है, जब नगर मं तीर कम पड़ गए थे।

आज इसका उपयोग

झूठे �ब्दिखावे को तब तक ब्दिोहराओ जब तक वह उनकी आब्दित न बन जाए।

�जस रात तुम करो, �वषयि बब्दिलो, लपेट नहीं।

एसेा झाँसा शुरू मत करो �जसे तुम असली चाल मं न बब्दिल सको।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/7-create-something-from-
nothing

• 

• 

• 
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रणनी�त 08 / 36 敌战计 · शितु्र सेि �नपटने की रणनी�तयाँ

暗渡陈仓
चेनत्सांग से �छपकर पार होना
àn dù Chén Cāng

चेनत्सांग से �छपकर पार होना।

示之以动，利其静而有主，益动而巽。
उन्हं एक हलचल �ब्दिखाओ। उनके �स्थर रहने और एक उद्दशे्यि पर जमे रहने से लाभ लो। जैसा हे�साग्राम Yi

(व�ृद्ध) कहता है: वह चलता है, और वह कोमल है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

चेनत्सांग से �छपकर पार होना मतलब शत्रु को एक रास्ते पर जमाने बे्दिना, जब तुम दूसरे रास्ते से पहुचँो। �ब्दिखाइर्ड बे्दिने
वाली हलचल वैक�ल्पक सजावट नहीं है। शास्त्रीयि पं��त कहती है �क तुम उन्हं कारर्डवाइर्ड �ब्दिखाते हो, और लाभ
इस�लए होता है �क वे �स्थर रहते हैं और अपनी बात पर अड़े रहते हैं।

क�ा — हान �शन चेनत्सांग से  �नकलता है, 206 इर्थसा पूवर्थ

206 इर्डसा पूवर्ड, �छन के पतन के बाब्दि, श्यिांग यिू ने �लऊ बांग को हान का राजा बनायिा, बा, शू और हानझांग पर।
�छन का मुख्यि भूभाग उसने अपने तीन राजाआं के �लए रखा। उनमं यिांग का राजा झांग हान पहुचँ-मागार्षों पर था।

आज इसका उपयोग

दूसरा लेने से पहले उन्हं एक �ब्दिखाइर्ड बे्दिने वाला मागर्ड ब्दिो, �जसकी रखवाली के लायिक हो।

दूसरे रास्ते का उपयिोग बहुत जल्ब्दिी करके उसे मत समझाओ।

सु�न�श्चित करो �क शांत रास्ता सच मं कहीं पहुचँता हो �जसे तुम थाम सको।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/8-secretly-cross-at-
chencang

• 

• 

• 
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रणनी�त 09 / 36 敌战计 · शितु्र सेि �नपटने की रणनी�तयाँ

隔岸观火
पार के तट से आग देखना
gé àn guān huoǐ

दूर के तिट से आग देखो।

阳乖序乱，阴以待逆。暴戾恣睢，其势自毙。顺以动豫，豫顺以
动。
जब यिांग पक्ष बटँता है और व्यवस्था टूटती है, �यिन उनके �वद्रोह की प्रतीक्षा करता है। �हंसक और अ�नयिं�त्रत,

उनकी श��त अपने आप मरती है। सामंजस्यि से चलो, और हे�साग्राम Yu (उत्साह) है। Yu सामंजस्यि से
चलना है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

पार के तट से आग बे्दिखना मतलब उस झगड़े से बाहर रहना जो पहले से तुम्हारे �वरो�धयिां को नष्ट कर रहा है, �यिां�क
तुम्हारा हस्तक्षेप ही वह चीज़ है �जसकी सबसे अ�धक संभावना है �क झगड़ा खत्म कर बे्दि। जो लोग एक-दूसरे पर
पलटने वाले हैं, वे �कसी बाहरी व्य��त के �वरुद्ध एक हो जाएँगे।

क�ा — काओ काओ, युआन भाइर्थ  और �लयाओडांग, 207

207 मं काओ काओ ने श्वेत भे�ड़यिा पवर्डत पर वहूुआन और उनके सहयिो�गयिां को तोड़ �ब्दियिा। यिुआन शांग और
यिुआन शी, मृत सरब्दिार यिुआन शाओ के पुत्र और उत्तर मं उत्तरा�धकार-यिुद्ध के हारे हुए, कइर्ड हज़ार घुड़सवारां के
साथ �लयिाओडांग की ओर भाग गए।

आज इसका उपयोग

एसेे झगड़े मं क़ब्दिम मत रखो �जसे तुम्हारी उप�स्थ�त ठीक कर बे्दि।

इतने पास रहो �क अंत होने पर बे्दिख सको कौन बचा है।

तब पार करो जब आग अपना काम कर चुकी हो, तब नहीं जब वह अभी उन्हं एक कर रही हो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/9-watch-the-fire-from-
across-the-river

• 

• 

• 
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रणनी�त 10 / 36 敌战计 · शितु्र सेि �नपटने की रणनी�तयाँ

笑里藏刀
मुस्कान में  छुरी �छपाना
xiào l�ǐ  cáng dāo

मुस्कान के भीतिर छुरी �छपी है।

信而安之，阴以图之，备而后动，勿使有变。刚中柔外也。
उनका �वश्वास जीतो और उन्हं सुकून ब्दिो। अधँेरे मं षड्यंत्र रचो। तैयिारी करो, और उसके बाब्दि ही चलो। �स्थ�त
को बब्दिलने मत ब्दिो। भीतर कठोर, बाहर मृदु।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

मुस्कान मं छुरी �छपाना मतलब प्र�तपक्षी को अपने साथ तब तक सुर�क्षत महसूस कराना जब तक तुम्हारी तैयिारी
पूरी न हो जाए। मुस्कान प्रहार के क्षण का आकषर्डण नहीं है। वह आश्वासन की अव�ध है, इतनी लंबी �क वे पहरा
छोड़ बं्दि, सेना हटाएँ, हस्ताक्षर करं, यिा खुलकर बोलं। शास्त्रीयि पं��त कामां को क्रम मं रखती है।

क�ा — शतरंज की �बिसात पर काओ वेइर्थ

काओ वेइर्ड, उत्तरी सांग का सेनाप�त और काओ �बन का पुत्र, अपने कायिर्डकाल का बड़ा �हस्सा उत्तर-प�श्चिमी सीमा
पर तांगुत राज्यि प�श्चिमी �शयिा के �वरुद्ध �बताता था। सांग इ�तहास उसके उस कमान के समयि का एक छोटा, ठंडा
प्रसंग ब्दिजर्ड करता है। �कसी ने बतायिा �क छावनी के सै�नक �शयिा की ओर ब्दिल-बब्दिल कर गए थे।

आज इसका उपयोग

आश्वासन का उपयिोग केवल तब करो जब असली तैयिारी चल रही हो।

�कसी दुघर्डटना के तुम्हारे बनाए सुकून को जगाने से पहले चलो।

प्र�तदं्वद्वी की अचानक �मत्रता को संभा�वत अंतराल पढ़ो, शां�त के रूप मं नहीं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/10-hide-a-knife-behind-a-
smile

• 

• 

• 
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रणनी�त 11 / 36 敌战计 · शितु्र सेि �नपटने की रणनी�तयाँ

李代桃僵
आडू़ के �लए आलूबुखारा न्योछावर
l�ǐ  dài táo jiāng

आलूबुखारा आडू़ की जगह मुरझातिा है।

势必有损，损阴以益阳。
जब �स्थ�त हा�न को बाध्यि करे, �यिन को क्ष�त पहुचँाकर यिांग का लाभ करो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

आड�ू  के �लए आलूबुखारा न्यिोछावर मतलब छोटी चीज़ जान-बूझकर छोड़ना, ता�क बड़ी चीज़ बच जाए। हा�न वैसे
भी आ रही है। कौशल उसे बाँटने मं है। जो सेनाप�त हर इकाइर्ड बचाने की को�शश करे, वह सेना खो बे्दिता है। जो
वातार्डकार हर खंड की रक्षा करे, वह खंड खो बे्दिता है जो मायिने रखता था।

क�ा — �तयान जी के  �लए सुन �बिन के  घोडे़

�जन अ�भयिानां के �लए उसे यिाब्दि �कयिा जाता है उनसे पहले, सुन �बन ने छी मं एक घुड़ब्दिौड़ से नाम कमायिा। �तयिान
जी, छी ब्दिरबार का एक कुलीन, अ�सर राजा के पुत्रां के �वरुद्ध भारी ब्दिाँव लगाता था, और कथा का संकेत है �क
अ�सर हारता था।

आज इसका उपयोग

वह हा�न चुनो �जसे तुम उठा सको, इससे पहले �क प्र�तयिो�गता तुम पर एक थोप बे्दि।

अपने सबसे कमज़ोर टुकड़े को उनके सबसे मज़बूत के सामने रखो।

अपने सबसे मज़बूत टुकड़े को वहाँ ख़चर्ड करो जहाँ वह सच मं �गना जाने वाला प�रणाम जीत सके।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/11-sacrifice-the-plum-for-
the-peach

• 

• 

• 
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रणनी�त 12 / 36 敌战计 · शितु्र सेि �नपटने की रणनी�तयाँ

顺手牵羊
चलते-चलते बकरी ले जाना
shùn shoǐ u qiān yáng

चलतेि-चलतेि बकरी ले जाओ।

微隙在所必乘；微利在所必得。少阴，少阳。
छोटे अंतर का उपयिोग होना ही चा�हए। छोटा लाभ �लयिा ही जाना चा�हए। लघु �यिन, लघु यिांग।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

चलते-चलते बकरी ले जाना मतलब छोटे, वास्त�वक लाभ को समेटना जो तुम्हारे मुख्यि प्रयिास के बगल �ब्दिखाइर्ड बे्दि,

उसे पकड़ने के �लए राह से हटे �बना। बकरी �बना पहरे की है, हाथ के पास है, और वह कारण नहीं �जसके �लए तुम
चले।

क�ा — �छिन ने  ह्वा को नष्ट �कया, 627 इर्थसा पूवर्थ

627 इर्डसा पूवर्ड �छन के ड्यूक मु ने मंग �मंगशी के अधीन एक सेना भेजी, शीछी शू और बाइर्डयिी �बंग के साथ, झंग पर
एक लंबे छापे के �लए। झंग उनके �लए उस तरह तैयिार नहीं था जैसी �छन को आशा थी। ह्वा पर, रास्ते के एक छोटे
राज्यि पर, वे �शयिान गाओ से �मले।

आज इसका उपयोग

वह छोटा �बना पहरे का लाभ लो जो मुख्यि प्रयिास के बगल पड़ा हो।

छोटे लाभ को नयिा मुख्यि प्रयिास मत बनने ब्दिो।

पूछो �क घर के रास्ते पर इसका जवाब कौन बे्दिगा।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/12-take-the-goat-in-passing

• 

• 

• 
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रणनी�त 13 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

打草惊蛇
घास पीटकर साँप चांकाना
dǎ cǎo jīng shé

घास पीटो, साँप को चांकाओ।

疑以叩实，察而后动；复者，阴之媒也。
संबे्दिह से तथ्यिां की थाह लो। �नरीक्षण करो, और उसके बाब्दि ही चलो। लौटना �छपे हुए का मध्यिस्थ है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

घास पीटकर साँप चाैंकाना का अथर्ड है �छपे �वरोधी को स्वयिं प्रकट होने पर मजबूर करना, एसेा प्रहार जो जानवर पर
नहीं, उसकी आड़ पर हो। अभी आपको पता नहीं �क वे कहाँ हैं, �कतने मज़बूत हैं, यिा हैं भी यिा नहीं। सीधा आगे
बढ़ना अनुमान है। घास मं सरसराहट एक प्रश्न है।

क�ा — �ांगतु  पर वांग लू  का �न�र्थय

यिह मुहावरा अपने सैन्यि प्रयिोग से पुराना है। झंग वेनबाओ, एक सांग लेखक, इसे ब्दि�क्षणी तांग के मामलां के अपने
�व�वध-संग्रह मं ब्दिजर्ड करते हैं। वांग लू ब्दिांगतु के म�जस्ट्रेट थे और, उपाख्यिान के अनुसार, अपनी संप�त्त बढ़ाने मं
बहुत व्यस्त थे। �ज़ले के लोगां ने र�जस्ट्रार के �वरुद्ध संयिु�त �शकायित ब्दिी, और उस पर �रश्वत लेने का आरोप
लगायिा।

आज इसका उपयोग

जो �छपा है, उसे एसेी जाँच से परखं �जसे बबार्डब्दि करना आप सह सकं।

जब तक जाँच उत्तर न बे्दि, मुख्यि बल न लगाएँ।

मान लं �क भद्दी जाँच उन्हं चेता बे्दिती है। अगली चाल तैयिार रखं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/13-beat-the-grass-to-
startle-the-snake

• 

• 

• 
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रणनी�त 14 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

借尸还魂
लाश उधार लेकर आत्मा लौटाना
jiè shī huán hún

लाश उधार लो, आत्मा लौटाओ।

有用者，不可借；不能用者，求借。借不能用者而用之，匪我求
童蒙，童蒙求我。
जो अभी उपयिोगी है, उसे उधार नहीं �लयिा जा सकता। जो उपयिोग मं नहीं आ सकता, उसे उधार माँगो।
अनुपयिोगी को उधार लो और उसे सेवा मं लगाओ। यिुवा मूखर्ड को मैं नहीं खोजता। यिुवा मूखर्ड मुझे खोजता है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

लाश उधार लेकर आत्मा लौटाना का अथर्ड है एक मरा कारण, �गरे राजवंश का उत्तरा�धकारी, छोड़ �ब्दियिा गयिा ब्रांड,

�र�त पब्दि लेना, और उसे अपने उद्दशे्यि के �लए �फर चलाना। अलौ�कक �चत्र ताओवाब्दिी लोककथा है: भटकती
आत्मा नयिा शरीर पाती है और जीवन मं लौटती है। रणनी�त उस �चत्र से भूत �नकाल बे्दिती है।

क�ा — श्यांग �लयांग चू  के  एक राजा को बिहाल करते हैं, 208 इर्थसा पूवर्थ

209 इर्डसा पूवर्ड मं चेन शंग के �छन के �वरुद्ध �वद्रोह के बाब्दि, उठान को एसेे झंडे की ज़रूरत थी जो �कसी एक
�वद्रोही सेनाप�त से चौड़ा हो। 208 इर्डसा पूवर्ड मं श्यिांग �लयिांग, तब चू के प्रमुख सेनाप�त, ने वह सलाह सुनी �जसे
�शजी फ़ान ज़ंग का बताता है।

आज इसका उपयोग

एसेा नाम उधार लं �जस पर लोग अब भी भरोसा करते हां और जो अब कमर्ड न कर सकता हो।

अपनी इच्छा वाली जी�वत श��त पर यिह मत आज़माएँ।

�लख बं्दि �क �नणर्डयि कौन करता है, नहीं तो प्रतीक बाब्दि मं फंक �ब्दियिा जाएगा।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/14-borrow-a-corpse-to-
return-the-soul

• 

• 

• 
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रणनी�त 15 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

调虎离山
बाघ को पहाड़ से बुलाना
diào huǐ  lí shān

बाघ को पहाड़ से बुला लो।

待天以困之，用人以诱之，往蹇来连。
प�र�स्थ�तयिां की प्रतीक्षा करो �क वे उन्हं बा�धत करं। मनुष्यिां से उन्हं लुभाओ। जाना बाधा से �मलता है; आना
जुड़ाव पाता है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

बाघ को पहाड़ से बुलाना का अथर्ड है उस ज़मीन पर यिुद्ध से इनकार करना जहाँ �वरोधी सबसे मज़बूत है, और उन्हं
वहाँ से �नकलने पर प्रे�रत करना। पहाड़ एक ब्दिरार्ड हो सकता है, एक �क़ला, घरेलू बाज़ार, कानूनी अ�धकार-क्षेत्र, यिा
कोइर्ड �वषयि �जसे वे आपसे बेहतर जानते हां। उस ज़मीन पर उनकी संख्यिा ब्दिोगुनी �गनती जाती है।

क�ा — वु डू  की सड़क पर यू  शू, 115

115 मं, पूवर्वी हान के च्यिांग के साथ यिुद्धां के ब्दिौरान, महारानी-माता बं्दिग ने यिू शू को वडूु का प्रधान प्रशासक �नयिु�त
�कयिा। परवतर्वी हान का ग्रंथ कहता है �क कइर्ड हज़ार च्यिांग ने उन्हं चेनत्सांग और यिाओ घाटी के बीच के खड्ड-प्रबे्दिश मं
रोक �ब्दियिा। वही ब्दिरार्ड पहाड़ था।

आज इसका उपयोग

मज़बूत �स्थ�त पर उस ज़मीन पर आक्रमण न करं जो उसे मज़बूत बनाती है।

उन्हं एसेा कारण बं्दि �जसे उनकी अपनी �स्थ�त उन्हं छोड़ने पर मजबूर करे।

जब वे �बखरं, उनकी आपकी छ�व से तेज़ चलं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/15-lure-the-tiger-from-its-
mountain

• 

• 

• 
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रणनी�त 16 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

欲擒故纵
पकड़ने के �लए पहले छोड़ना
yù qín gù zòng

पकड़ना चाहो तिो जान-बूझकर छोड़ दो।

逼则反兵；走则减势。紧随勿迫。累其气力，消其斗志，散而后
擒，兵不血刃。需，有孚，光。
ब्दिबाओ तो वे पलटकर लड़ते हैं। जाने ब्दिो तो उनका बल घट जाता है। क़रीब से पीछा करो। उन्हं भीड़ मत ब्दिो।
उनकी श��त �घसो, लड़ने की इच्छा पतली करो, और जब वे �बखरं तब पकड़ो, �बना धारां पर खून लगाए।
यिह हे�साग्राम Xu (प्रतीक्षा) है: सच्चाइर्ड के साथ, तेज है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

पकड़ने के �लए पहले छोड़ना का अथर्ड है हारे �वरोधी पर ब्दिबाव ढीला करना ता�क वे टूटकर �बखरं, जब�क आप
इतना पास रहं �क जब वे �बखरं तो उन्हं समेट सकं। कोने मं धरी सेना अपनी संख्यिा के लायिक से अ�धक क�ठन
लड़ती है, �यिां�क उसमं हर व्य��त �नकलने का रास्ता खोजता है।

क�ा — जु़गे  �लयांग का ��क्षि�ी अ�भयान, 225

225 मं, �लऊ बेइर्ड की मृत्यिु के ब्दिो वषर्ड बाब्दि, ज़ुगे �लयिांग ने ब्दि�क्षण मं नानझांग पर अ�भयिान �कयिा, जहाँ स्थानीयि
नेता उठे थे जब शू उत्तरा�धकार को �स्थर करने मं जूझ रहा था। चेन शोउ के तीन राज्यिां के अ�भलेख अ�भयिान और
उसका प�रणाम ब्दिजर्ड करते हैं: क्षेत्र शांत �कयिा गयिा, और ज़ुगे �लयिांग राज्यि के काम पर लौटा।

आज इसका उपयोग

हारे �वरोधी को अं�तम डटान मं मत भीड़ं।

ब्दिबाव ढीला करते हुए क़रीब से पीछा करं।

जब वे �बखरं तब उन्हं लं। �वराम को रणनी�त मत कहं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/16-to-capture-first-let-it-
go

• 
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• 
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रणनी�त 17 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

抛砖引玉
�ईं ट फें ककर जेड पाना
pāo zhuān y�ǐ n yù

�ईं ट फें को, जेड खींचो।

类以诱之，击蒙也。
उसी प्रकार की चीज़ से उन्हं लुभाओ। यिह मूखर्ड पर प्रहार है, हे�साग्राम Meng (यिुवा मूखर्डता) से।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

इर्डटं फंककर जेड पाना का अथर्ड है �वरोधी को एसेी छोटी चीज़ का चारा बे्दिना जो उस इनाम जैसी हो �जसे वे पहले से
चाहते हैं, ता�क वे आएँ और बड़ी चीज़ अपने साथ लाएँ। इर्डटं लेने यिोग्यि �जतनी असली है।

क�ा — छूि  श्या �जयाओ राज्य को चारा �ेता है, 700 इर्थसा पूवर्थ

700 इर्डसा पूवर्ड मं, लू के ड्यूक हुआन के बारहवं वषर्ड, चू ने छोटे राज्यि �जयिाओ पर आक्रमण �कयिा और उसके
ब्दि�क्षणी द्वार पर पड़ाव डाला। छू श्यिा, मोआओ, ने कमान से कहा �क �जयिाओ छोटा और उतावला है, और
उतावलेपन का अथर्ड कम यिोजना है।

आज इसका उपयोग

उन्हं उस इनाम के समान चीज़ का चारा बं्दि �जसे वे चाहते हैं।

पहली छोटी सफलता असली होने बं्दि। वही चारे की पु�ष्ट करती है।

चारा फंकने से पहले उनकी भीड़ के �लए ज़मीन तैयिार करं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/17-toss-out-a-brick-to-
attract-jade
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रणनी�त 18 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

擒贼擒王
डाकू पकड़ो, राजा पकड़ो
qín zéi qín wáng

डाकुआें  को पकड़ो, उनके राजा को पकड़ो।

摧其坚，夺其魁，以解其体。龙战于野，其道穷也。
उनके मज़बूत �बंदु को कुचलो और उनके प्रमुख को ले लो, तो उनका शरीर �बखर जाता है। ड्र ैगन खुले मैब्दिान
मं लड़ते हैं। उनका मागर्ड समाप्त है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

डाकू पकड़ो, राजा पकड़ो का अथर्ड है उस व्य��त, नोड यिा पब्दि पर �नशाना लगाना जो �वरोधी प्रयिास को जोड़े रखता
है, उस प्रयिास के समूह पर नहीं। यिोद्धाआं का ब्दिल �बना उस प्रमुख के �जसकी वे आज्ञा मानं, भीड़ है। प�रयिोजना
�बना उस एक अनुमोब्दिन के �जसे बब्दिला न जा सके, काम का ढेर है।

क�ा — सुइयांग मं  झांग शून और �यन ज़ीछिी, 757

757 मं झांग शून और प्रीफे�ट शू यिुआन सुइयिांग को �यिन ज़ीछी के अधीन एक बड़ी �वद्रोही सेना के �वरुद्ध थामे थे।
नगर ब्दि�क्षण के मागर्ड और हुआइर्ड के अनाज को ढकता था। झांग शून की समस्यिा, उस प्रसंग मं �जसे रणनी�त की
टीका चुनती है, शत्रु को ढँूढना नहीं थी। वह अपनी ही कमान के भीतर �यिन ज़ीछी को ढँूढना थी।

आज इसका उपयोग

यिह बे्दिखं दूसरे �कसकी ओर बे्दिखते हैं, यिह नहीं �क झंडा कौन उठाए है।

�नणार्डयिक प्रयिास उस व्य��त यिा उस पब्दि पर खचर्ड करं।

उनके �गरने के बाब्दि जो ढाँचा बचे, उसके �लए तैयिार रहं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/18-to-catch-bandits-catch-
their-leader
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रणनी�त 19 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

釜底抽薪
हांडी के नीचे से लकड़ी �नकालना
fuǐ  d�ǐ  chōu xīn

लोहे के नीचे से लकड़ी खींचो।

不敌其力，而消其势，兑下乾上之象。
अपनी ताकत से मेल नहीं खाते; अपनी ग�त को भंग कर बं्दि। यिह नीचे डुइर्ड की छ�व है और ऊपर �क़यिान,

हे�साग्राम गुएइर्ड (ब्रेकथ्रू) है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

पॉट के नीचे से लकड़ी को हटा बं्दि इसका मतलब है �क आप अपने गमर्डजोशी पर एक बल से लड़ने की को�शश करना
बंब्दि कर बे्दिते हैं और आप उस चीज को दूर करते हैं जो इसे गमर्ड रखता है। पानी की वजह से फोड़े, �यिां�क पानी
खतरनाक होने के �लए चुना गयिा है नहीं।

क�ा — काओ काओ और अनाज CONVOY, 200

200 के शरब्दि ऋतु और स�ब्दिंयिां मं, गुंडू मं, यिुआन शाओ की बड़ी सेना थी और एक �नणर्डयि मं यिुद्ध खत्म करने का
इराब्दिा था। काओ काओ को �पन �कयिा गयिा था, भोजन की कमी थी और अपने सलाहकारां को वापस खींचने के
बारे मं �लखा गयिा था। चेन शाउ के एनील्स ने उसे ब्दिो बार लकड़ी का चयिन �कयिा।

आज इसका उपयोग

शोर का जवाब बे्दिने से पहले इर्डधंन का पता लगाएं।

उन लोगां से अलग-अलग �रंगलीडर जो साथ मं घूम रहे थे।

आपू�तं को हड़ताल करं, सबसे मजबूत इकाइर्ड नहीं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/19-remove-the-firewood-
from-under-the-pot
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रणनी�त 20 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

混水摸鱼
गंदले पानी में  मछली पकड़ना
hún shu�ǐ  mō yú

�मट्टी के पानी में , मछली के �लए अंगूर।

乘其阴乱，利其弱而无主。随，以向晦入宴息。
अपने �छपे हुए �वकार को �वस्फोट करं, और लाभ जहां वे कमजोर हैं और कोइर्ड मास्टर नहीं है। हे�साग्राम
सूइर्ड (Following): जैसा �क शाम आती है, अंब्दिर जाना और आराम करना।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

परेशान पानी मं मछली का मतलब है �क आप एक पक्ष का लाभ उठाते हैं जो पहले से ही �वकारी, कमजोर और
�बना �कसी वास्त�वक स्वामी के हैं। �मट्टी कुछ एसेा नहीं है �जसे आप हलचल करना चाहते हैं। यिह पहले से ही वहाँ
है: गुटां, एक भयिंकर अब्दिालत, एक मेजबान जो �नणर्डयि नहीं कर सकते हैं।

क�ा — �लयू  बिीइर्थ  यी प्रांत मं  प्रवेश करती है, 211-214

211 Liu Zhang, Yi प्रांत के राज्यिपाल, Zhang लू से अपने उत्तर मं डर गयिा था और उन लोगां को सुना �जन्हांने
कहा �क Liu Bei एक उपयिोगी सहयिोगी होगा। उन्हांने �लयिू बेइर्ड को आमं�त्रत �कयिा, उन्हं फ़्यिू मं �मला, उन्हं सप्ताह
के �लए ब्दिावत ब्दिी, उसे सै�नकां और आपू�तं ब्दिी, और उन्हं उत्तरी मोचर्वो पर इ�ंगत �कयिा।

आज इसका उपयोग

केवल वही प्रवेश करं जहां कोइर्ड वास्तव मं प्रभारी नहीं है।

�मट्टी के एक न�शे के रूप मं प्र�तदं्वद्वी ब्री�फंग पढं़।

एक एसेा पूल जो पहले से ही एक मास्टर है हलचल मत करो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/20-fish-in-troubled-water
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रणनी�त 21 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

金蝉脱壳
सुनहरा �सकाडा अपना खोल छोड़ता है
jīn chán tuō qiào

सुनहरा �सकाडा अपने खोल को बहा देतिा है।

存其形，完其势；友不疑，敌不动。巽而止，蛊。
बाहरी रूप को बनाए रखं और मुद्रा को बरकरार रखं; �फर सहयिो�गयिां को संबे्दिह नहीं है और दुश्मन नहीं चल
रहा है। पैब्दिावार, और �फर रोक: हे�साग्राम गु (�ब्दिसंबर)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

सुनहरा �सकाडा अपने खोल शेड का मतलब है �क आप अपनी �स्थ�त खड़े होने का दृश्यि स्वरूप छोड़ बे्दिते हैं, और
आप कहीं और जी�वत भाग लेते हैं। खोल झंडा, ड्रम, एक �नयि�मत, एक �लट �वंडो है, जो अभी भी मेल का जवाब
बे्दिता है।

क�ा — WUZHANGYUAN, 234 से  पीछेि  हटना

ज़ुगे �लयिांग 234 के शरब्दि ऋतु मं Wuzhangyuan मं अपने �श�वर मं मृत्यिु हो गइर्ड, �फर भी �समा यिी का सामना
वेइर्ड नब्दिी मं हुआ।

आज इसका उपयोग

एक एसेा आकार छोड़ बं्दि जो अभी भी जवाब बे्दिता है।

उस समयि सबसे अच्छा लोगां को ले जाएँ, जब�क वह आकार रखता है।

एक असफल खोल के रूप मं अचानक मौन का इलाज करं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/21-the-golden-cicada-sheds-
its-shell
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रणनी�त 22 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

关门捉贼
दरवाज़ा बंद कर चोर पकड़ना
guān mén zhuō zéi

दरवाजा बंद करें  और चोर को पकड़ो।

小敌困之。剥，不利有攸往。
वह एक छोटा दुश्मन है। हे�साग्राम बो (�स्प्ल�टंग इसके अलावा): यिह कहीं जाने के पक्ष मं नहीं है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

चोर को पकड़ने के �लए ब्दिरवाजे को बंब्दि करने का मतलब है �क एक छोटा प्र�तदं्वद्वी संलग्न होना है, जो खुले बे्दिश मं
�शकार नहीं है। �टप्पणीकार का डर केवल इतना ही नहीं है �क वे बच गए हैं।

क�ा — मा यी, 133 इर्थ. पू. मं  जाल

133 इर्ड.पू. मं, सम्राट व ूके यिुद्धां मं �जआंगुनु, वांग हुइर्ड ने अपने शुद्ध रूप मं ब्दिरवाजा प्रस्ता�वत �कयिा। मै यिी का एक
व्यापारी, जो अब शां�सी है, के उत्तर मं शहर को धोखा बे्दिने का वाब्दिा करता है। chanyu इसे लेने के �लए अंब्दिर आ
जाएगा। घाटी मं �छपा हुआ एक हान सेना उसके पीछे बंब्दि हो जाएगी।

आज इसका उपयोग

इससे पहले �क आप पीछा शुरू करते हैं, बाहर �नकलं बंब्दि करं।

यि�ब्दि आप उन्हं फंस नहीं सकते तो एक छोटा दुश्मन जाना चा�हए।

एक बल को खड़ा करने के �लए काफी बड़ा नहीं है।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/22-shut-the-door-to-catch-
the-thief
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रणनी�त 23 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

远交近攻
दूर वाले से �मत्रता, पास वाले पर हमला
yuǎn jiāo jìn gōng

दूर से दोस्तिी करें , �नकट पर हमला करें ।

形禁势格，利从近取，害以远隔。上火下泽。
जब जमीन और प�र�स्थ�त आपको अवरुद्ध हो जाती है, तो लाभ �यिा �नकट है, और नुकसान को दूरी से
काट �ब्दियिा जाता है। ऊपर आग, नीचे झील: hexagram Kui (Opposition)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

दूर की ब्दिोस्ती करं और �नकट का मतलब दूरी एक लागत है, एक प्र�तष्ठा नहीं है। �टप्पणी यिह एक गन्ब्दिा, कइर्ड तरफा
यिुद्ध मं जमीन के एक �नयिम के रूप मं बताती है। अभी तक दुश्मन हड़ताल करने के �लए मु�श्कल है और एक लाभ
के साथ �कराए पर लेने मं आसान है।

क�ा — फैन जू  �छिन के  राजा को सलाह �ेता है

वा�यिांश एक राजा के �लए बोली जाने वाली एक नी�त है, जो बाब्दि मं नै�तक रूप से �वक�सत हुइर्ड है। �शजी मं, फैन
जु, वेइर्ड का एक आब्दिमी जो घर पर एक धड़कन से बच गयिा था, �कंग झौ��सयिांग के लंबे शासनकाल मं �छन तक
पहुंच गयिा और आ�खर मं एक �नजी सुनवाइर्ड �मली।

आज इसका उपयोग

आप वास्तव मं पकड़ सकते हैं जमीन के �लए लड़ाइर्ड।

दूर के प्र�तदं्व�द्वयिां को �कराए पर लं; ब्दिोस्तां के पार माचर्ड न करं।

अपने व्यवसायि के रूप मं अपने flank पर �नकट सहयिोगी व्यवहार करं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/23-befriend-the-distant-
attack-the-near
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रणनी�त 24 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

假道伐虢
गुओ जीतने के �लए रास्ता उधार लेना
jiǎ dào fá Guó

गुओ पर हमला करने के �लए एक सड़क उधार लें ।

两大之间，敌胁以从，我假以势。困，有言不信。
ब्दिो महान श��तयिां के बीच सेट, वे दुश्मन द्वारा आज्ञाका�रता मं एकजुट हो जाते हैं; मैं उन्हं समथर्डन की
उप�स्थ�त बे्दिता हूं। हे�साग्राम कुन (संपीड़न): श�ब्दि हैं, ले�कन उन्हं �वश्वास नहीं है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

गुओ को जीतने के �लए एक सड़क उधार लेने का मतलब है �क आप एक कमजोर राज्यि से पूछते हैं जो आपके और
आपके वास्त�वक लक्ष्यि के बीच रहता है, और आप लक्ष्यि को नष्ट कर बे्दिते हैं, और �फर आप उस राज्यि को नष्ट कर
बे्दिते हैं जो सड़क ले जाती है।

क�ा — �जन सड़क उधार लेता है, 658-655 इर्थ. पू.

गुओ और Yu छोटे राज्यि थे, प्रत्यिेक दूसरे की बाहरी ब्दिीवार। �जन के ड्यूक �ज़यिान गुओ चाहते थे। 658 इर्ड.पू. मं
उनके मंत्री जून Xi ने उन्हं यिह बताने के �लए नहीं कहा। उन्हांने ��व के घोड़े और चोजी की जेड �डस्क को भेजा,
डुके को खोने के �लए नफरत करने का खजाना �ब्दियिा, और उन्हांने एक सड़क के �लए कहा।

आज इसका उपयोग

आपके �लए अनुरोध के रूप मं पा�रत होने का अनुरोध करं।

दूसरे ऋण को मनाएं, भले ही पहले कोइर्ड काम करता हो।

�कसी उपहार के �लए अपनी बाहरी ब्दिीवार का व्यापार न करं।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/24-borrow-a-road-to-
conquer-guo
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रणनी�त 25 / 36 并战计 · सिमीप की रणनी�तयाँ

偷梁换柱
शहतीर चुराना, स्तंभ बदलना
tōu liáng huàn zhù

शहतिीर चुराओ और स्तंिभ बदलो।

频更其阵，抽其劲旅，待其自败，而后乘之，曳其轮也。
उनकी व्यूह-रचना बार-बार बब्दिलो, उनकी श्रेष्ठ टुक�ड़यिाँ खींच लो, उनके स्वयिं हारने की प्रतीक्षा करो, और
तब उसका लाभ उठाओ। प�हयिा खींचो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

शहतीर चुराना, स्तंभ बब्दिलना का अथर्ड है �क एक साझी व्यूह-रचना कुछ पब्दिां पर �टकी होती है, और वे पब्दि लोग
होते हैं। टीका छावनी की भाषा बोलती है। एक व्यूह की लंबाइर्ड होती है और चौड़ाइर्ड होती है। वह कहती है �क आड़ी
शहतीर “स्वगर्वीयि तुला” है; स्तंभ “पृथ्वी-अक्ष” है; ब्दिोनां पर श्रेष्ठ सै�नक तैनात होते हैं।

क�ा — श्यांग यू  राज्यां को बिाँटता है, 206 इर्थ. पू.

रणनी�त का पाठ उस चाल का वणर्डन करता है और �कसी यिुद्ध का नाम नहीं लेता।

आज इसका उपयोग

साझा काम शुरू होने से पहले भार सहने वाले पब्दिां के नाम �लखो।

अ�भयिान के बीच फेरबब्दिल को शत्रुतापूणर्ड कृत्यि मानो।

अपने श्रेष्ठ लोगां को उन पब्दिां पर रखो जो अब भी तुम्हारे �नयिंत्रण मं हां।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/25-steal-the-beams-swap-
the-pillars
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रणनी�त 26 / 36 并战计 · सिमीप की रणनी�तयाँ

指桑骂槐
शहतूत �दखाकर हुआ�ई को कोसना
zh�ǐ  sāng mà huái

शहतूिति की ओर �शारा कर हुआ�ई को कोसो।

大凌小者，警以诱之。刚中而应，行险而顺。
जब बलवान दुबर्डल को रोब से ब्दिबाए, चेतावनी बे्दिकर उसे आगे ले चलो। कंद्र मं दृढ़, और उत्तर �मलता है; वह
खतरे मं चलता है, और �फर भी बातं अनुकूल होती हैं। यिह हे�साग्राम Shi (सेना) की वाणी है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

शहतूत �ब्दिखाकर हुआइर्ड को कोसना का अथर्ड है �क जो फटकार कमरे को सुननी है, उसे �कसी व्य��त पर, यिा �कसी
चीज़ पर, ठीक बगल मं ताना जाता है। सीधा आबे्दिश पहले ही असफल हो चुका है, और �रश्वत केवल संबे्दिही लोगां
को और संबे्दिही बनाएगी।

क�ा — ज़ोउ जी और चापलूस

रणनी�त की पुस्तक �कसी प्रसंग का नाम नहीं लेती। इसकी �व�ध का साफ़ शास्त्रीयि नमूना कहावत से पुराना है।
झांगुओ चे मं छी के ज़ोउ जी, एक लंबे और सुंब्दिर मंत्री, अपनी पत्नी से, अपनी उपपत्नी से, और एक अ�त�थ से
पूछते हैं �क �यिा वे उत्तरी नगर के प्रभु श्यिू से अ�धक सुंब्दिर हैं। तीनां हाँ कहते हैं।

आज इसका उपयोग

फटकार को एक क़ब्दिम बगल मं तानो।

अपनी छोटी गलती को �मसाल बनाओ।

�जनका नेतृत्व अभी नहीं �कयिा, उन्हं �रश्वत मत ब्दिो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/26-point-at-the-mulberry-
curse-the-locust-tree
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रणनी�त 27 / 36 并战计 · सिमीप की रणनी�तयाँ

假痴不癫
मूखईता का ढाेंग, पागलपन नहीं
jiǎ chī bù diān

मूखईतिा का ढाेंग, पागलपन नहीं।

宁伪作不知不为，不伪作假知妄为。静不露机，云雷屯也。
न जानने का और कुछ न करने का ढांग बेहतर है, बजायि इसके �क जानने का ढांग करके उतावलेपन से काम
करो। �स्थर रहो, और अपनी �क्रयिा की कमानी मत प्रकट करो। बाब्दिल और गजर्डन: हे�साग्राम Zhun (आरंभ
की क�ठनाइर्ड)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

मूखर्डता का ढांग, पागलपन नहीं का अथर्ड है �क तुम समझ को �छपाते हो और झूठे उन्माब्दि के नाटक से इनकार करते
हो। आम अंग्रेज़ी शीषर्डक, “feign madness”, चीनी को उलट बे्दिता है। Chi सुस्ती है, उस व्य��त का रूप जो
बात का अनुसरण नहीं करता।

क�ा — �समा यी की बिीमारी, 248–249

एक ही आब्दित की ब्दिो तस्वीरं टीका मं हैं, और ब्दिोनां का ए�ेतहा�सक सार है। 234 मं, वझुांग के मैब्दिान के ग�तरोध के
ब्दिौरान, ज़ुगे �लयिांग ने �समा यिी को एक स्त्री का �सर-आभूषण और कपड़े भेजे। यिह सावर्डज�नक अपमान था,
�जसका मकसब्दि उसे एसेी लड़ाइर्ड मं खींचना था जो वह नहीं चाहता था। �समा यिी चारे पर नहीं आयिा।

आज इसका उपयोग

जब तक क्षण सच मं तुम्हारा न हो, धीमे �ब्दिखो।

उस ताने को ठुकराओ जो तुम्हं �हलाने के �लए है।

उन्माब्दि कभी मं�चत मत करो; वह यिोजना �ब्दिखा बे्दिता है।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/27-feign-madness-keep-your-
wits

• 

• 

• 

ICONS · 36 रणनी�तियाँ · मुफ़्ति संस्करण 31



रणनी�त 28 / 36 并战计 · सिमीप की रणनी�तयाँ

上屋抽梯
छत पर चढ़ाकर सीढ़ी हटा लेना
shàng wū chōu tī

छति पर चढ़ो और सीढ़ी हटा लो।

假之以便，唆之使前，断其援应，陷之死地。遇毒，位不当也。
उन्हं एक सु�वधा ब्दिो, आगे बढ़ने को उकसाओ, उनके सहारे और उनके जवाब को काट ब्दिो, और उन्हं घातक
भू�म पर �गरा ब्दिो। वह �वष से �मलता है; उसका स्थान सही नहीं है। यिह हे�साग्राम Shihe (काटते हुए पार)

है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

छत पर चढ़ाकर सीढ़ी हटा लेना का अथर्ड है �क तुम शत्रु को बल से खराब भू�म पर नहीं घसीटते। तुम एक सु�वधा
बे्दिते हो जो वे पहले से चाहते हैं, क़ब्दिम को बढ़ावा बे्दिते हो, और उसके बाब्दि ही सहारे काटते हो: �रज़वर्ड, घर का रास्ता,
वे �मत्र जो उन्हं अभी नीचे खींच सकते थे।

क�ा — मुरांग चुइर्थ  और फे़इर्थ  न�ी का रास्ता, 383

पूवर्ड �छन के फू़ �जयिान ने वषार्षों उत्तर का सबसे बड़ा राज्यि बनायिा था, और वह पूवर्वी �जन चाहता था। उसके अपने
अ�धकांश मं�त्रयिां ने, उनमं फू़ रांग भी, कहा �क यिह आक्रमण एक एसेी छत है �जस पर चढ़ना ज़रूरी नहीं। मुरांग
चुइर्ड ने एसेा नहीं कहा।

आज इसका उपयोग

उस �मत्र पर भरोसा मत करो �जसे तुम्हारी सबसे जो�खम भरी यिोजना पसंब्दि हो।

ऊपर का रास्ता चुनने से पहले नीचे का रास्ता सुर�क्षत करो।

पूछो �क असफलता पर तुम्हारे लोगां का वा�रस कौन बनेगा।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/28-lure-them-onto-the-roof-
remove-the-ladder
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रणनी�त 29 / 36 并战计 · सिमीप की रणनी�तयाँ

树上开花
पेड़ पर फूल �खलाना
shù shàng kāi huā

पेड़ पर फूल �खलतेि हं।

借局布势，力小势大。鸿渐于陆，其羽可用为仪也。
प�र�स्थ�त उधार लेकर अपनी मुद्रा सजाओ: बल छोटा है, �ब्दिखावा बड़ा है। जंगली हंस धीरे-धीरे ऊँची भू�म
तक पहुचँता है; उसके पंख अनुष्ठान के आभूषण का काम बे्दि सकते हैं। यिह हे�साग्राम Jian (क्र�मक प्रग�त)

है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

पेड़ पर फूल �खलाना का अथर्ड है �क बल छोटा है और मुद्रा एक प�र�स्थ�त उधार लेकर बड़ी बनाइर्ड जाती है। टीका की
छ�व घरेलू और ठीक-ठीक है। पेड़ पर फूल नहीं हैं। फूल रेशम से काटे जा सकते हैं और बाँधे जा सकते हैं, और जो
व्य��त पास नहीं आएगा वह धागे नहीं बे्दिखेगा।

क�ा — तान �ाओजी रेत नापता है, 431

431 मं, �लचंग से पीछे हटते हुए, �लऊ-सांग के सेनाप�त तान ब्दिाओजी का अनाज चुक गयिा। भगोड़ां ने पीछा
करती उत्तरी वेइर्ड को बता �ब्दियिा �क सांग की सेना समाप्त हो चुकी है। पं��तयिाँ टूटने के करीब थीं।

आज इसका उपयोग

थोड़ा वास्त�वक सार �ब्दिखावे पर खचर्ड करो।

प�र�स्थ�त गढ़ने के बजायि एक बड़ी प�र�स्थ�त उधार लो।

मान लो �क चाल �नकट दूरी पर मर जाएगी।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/29-deck-the-tree-with-
false-blossoms
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रणनी�त 30 / 36 并战计 · सिमीप की रणनी�तयाँ

反客为主
अ�त�थ का मेज़बान बनना
fǎn kè wéi zhuǐ

अ�ति�थ को मेज़बान बना दो।

乘隙插足，扼其主机，渐之进也。
एक ब्दिरार पकड़ो और पाँव जमाओ; उनके प्राण-तंत्र को थाम लो। यिह क्र�मक अग्रसर है, हे�साग्राम Jian

(क्र�मक प्रग�त)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

अ�त�थ का मेज़बान बनना का अथर्ड है �क एक नयिा व्य��त उस घर के फै़सलां का मा�लक बन जाता है �जसमं वह
सहायिक बनकर आयिा था। टीका चरणां को सावधानी से क्रम बे्दिती है। �जसे दूसरे हाँकते हैं वह ब्दिास है। �जसे
�शष्टाचार से ग्रहण �कयिा जाता है वह अ�त�थ है। �बना पाँव-जमाने का अ�त�थ अस्थायिी है।

क�ा — ली युआन का ली मी को पत्र, 617

पूवर्ड मं ली मी की �वद्रोही सेना प्र�त�ष्ठत वाली थी, और वह पूरे �वद्रोह का नेता माना जाना चाहता था। ली यिुआन
617 मं ताइयिुआन मं उठा था। उसे प�श्चिम मं खुला हाथ चा�हए था, इस�लए उसने ली मी को पत्र �लखा।

आज इसका उपयोग

उस �नयिंत्रण को अपने पास रखो जो जगह को चलाता है।

बे्दिखो �क कौन-से उपकार अप�रहायिर्ड हो गए हैं।

�शष्टाचार को कमान की �हस्सेब्दिारी मत समझो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/30-the-guest-becomes-the-
host
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रणनी�त 31 / 36 败战计 · संिकट की रणनी�तयाँ

美人计
संुदरी की चाल
měi rén jì

संुदरी की चाल।

兵强者，攻其将；兵智者，伐其情。将弱兵颓，其势自萎。利用
御寇，顺相保也。
सेना मज़बूत हो, तो उसके सेनाप�त पर प्रहार करो; सेनाप�त चतुर हो, तो उसकी भावना को काटो। सेनाप�त
दुबर्डल हो और सेना ढीली पड़ जाए, तो ग�त स्वयिं मुरझा जाती है। लुटेरां को रोकने मं इसका उपयिोग लाभ बे्दिता
है; उ�चत संबंध मं रहकर ब्दिोनां पक्ष एक-दूसरे की रक्षा करते हैं। यिह पं��त हे�साग्राम Jian (क्र�मक प्रग�त)

से है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

सुंब्दिरी की चाल का अथर्ड है �क मज़बूत सेना पर उसके सेनाप�त के रास्ते प्रहार होता है, और चतुर सेनाप�त पर उसकी
भावनाआं के रास्ते। शास्त्रीयि पं��त �स्त्रयिां का उल्लेख नहीं करती। वह �ववेक, लालसा, और उस �ढलाइर्ड का उल्लेख
करती है जो तब आती है जब सेनाप�त सेनाप�त रहना छोड़ बे्दि।

क�ा — गौ�जयान, फूचाइर्थ  और शी शी

494 इर्डसा पूवर्ड की हार के बाब्दि यिूए के गौ�जयिान ने स्वयिं व ूके फूचाइर्ड के सामने समपर्डण �कयिा। �शजी का वतृ्तांत
राजनी�तक और कठोर है। उसने व ूमं सेवा की, घर लौटा, अपनी सीट के पास रखे प्र�सद्ध �पत्त से दे्वष पाला, और
फान ली तथा वेन झांग की सुनी। उसने उपहार और सेवक भेजे।

आज इसका उपयोग

बल को न तोड़ सको, तो सेनाप�त को पढ़ो।

प्र�तदं्वद्वी को भू�म यिा एका�धकार अ�धकारां मं मत चुकाओ।

महत्वपूणर्ड �नणर्डयि एक व्य��त के मूड से दूर रखो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/31-the-beauty-trap
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रणनी�त 32 / 36 败战计 · संिकट की रणनी�तयाँ

空城计
खाली नगर की चाल
kōng chéng jì

खाली नगर की चाल।

虚者虚之，疑中生疑；刚柔之际，奇而复奇。
जो खाली है, उसे खाली �ब्दिखाओ, ता�क संबे्दिह के भीतर और संबे्दिह जन्मे। कठोर और मृदु के जोड़ पर, आश्चियिर्ड
पर आश्चियिर्ड रखो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

खाली नगर की चाल का अथर्ड है �क तुम सच मं कमज़ोर हो, और कमज़ोरी को इतना साफ �ब्दिखाते हो �क सावधान
शत्रु उस पर �वश्वास न कर सके। खुला द्वार, अधबनी ब्दिीवार पर भोज, एसेी गली जहाँ न सै�नक हां न कुत्ते भाैंकं:

इनमं से हर एक �ब्दिखायिा गयिा खालीपन है, �छपायिा गयिा खालीपन नहीं।

क�ा — खाली नगर, उपन्यास से  गुआझोउ तक

जो दृश्यि सब �च�त्रत कर सकते हैं, वह उपन्यिास का दृश्यि है। तीन राज्यिां की कथा के अध्यिायि 95 मं, 228 मं
�जए�टंग पर मा सू की वास्त�वक हार के बाब्दि, ज़ुगे �लयिांग शीचंग मं लगभग �बना सेना के है। वह द्वार खुलवाता है,
सै�नकां से उन्हं बुहवाता है, और ब्दिीवार पर qin साथ बैठता है।

आज इसका उपयोग

खालीपन केवल सावधान प्र�तदं्वद्वी को �ब्दिखाओ।

सावधानी की प्र�तष्ठा खचर्ड करो; गढ़ो मत।

खुला द्वार दूसरी बार मत आज़माना।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/32-the-empty-fort-strategy
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रणनी�त 33 / 36 败战计 · संिकट की रणनी�तयाँ

反间计
भे�दये को पलटने की चाल
fǎn jiàn jì

पलटे हुए भे�दये की चाल।

疑中之疑。比之自内，不自失也。
संबे्दिह के भीतर का संबे्दिह। भीतर से सं�ध: स्वयिं को नहीं खोना। यिह हे�साग्राम Bi (साथ रहना) है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

भे�ब्दियिे को पलटने की चाल का अथर्ड है �क तुम केवल एक गुप्तचर को पकड़ते नहीं। तुम दूसरे पक्ष के अपने माध्यिमां
का, और एक-दूसरे पर संबे्दिह करने की उनकी अपनी तैयिारी का, उपयिोग करते हो, ता�क वे स्वयिं को घायिल करं।
टीका की प�रभाषा छोटी है। भेब्दि-यिोजना शत्रु को अपने ही लोगां पर संबे्दिह कराती है।

क�ा — �तयान �ान और यूए यी के  बिारे  मं  अफ़वाह, 279 इर्थसा पूवर्थ

यिान के यिूए यिी ने वह �कयिा जो सेनाप�तयिां की एक पीढ़ी नहीं कर सकी। यिान के राजा झाओ के अधीन उसने 284

इर्डसा पूवर्ड से छी को तोड़ा, और सत्तर से अ�धक नगर ले �लए। ब्दिो �टके रहे, जू और जीमो। �तयिान ब्दिान जीमो मं था।

आज इसका उपयोग

उस संबे्दिह को �खलाओ जो दूसरे पक्ष के पास पहले से हो।

फुसफुसाहट उनके अप�रहायिर्ड व्य��त पर तानो।

अपने प्रमुख लोगां को एक माध्यिम की बात पर मत हटाओ।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/33-turn-the-enemys-spies
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रणनी�त 34 / 36 败战计 · संिकट की रणनी�तयाँ

苦肉计
कड़वे माँस की चाल
kuǐ  ròu jì

कड़वे माँस की चाल।

人不自害，受害必真；假真真假，间以得行。童蒙之吉，顺以巽
也。
लोग स्वयिं को हा�न नहीं पहुचँाते; यि�ब्दि हा�न पहुचँे, तो वह सच्ची ही है। झूठ सच बनकर चलता है और सच
झूठ बनकर, और इस तरह भेब्दि-यिोजना पार लग जाती है। यिुवा मूखर्ड का सौभाग्यि: वह �वनीत और झुकने
वाला है। यिह हे�साग्राम Meng (यिुवा मूखर्डता) है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

कड़वे माँस की चाल का अथर्ड है �क तुम एक पीड़ा को अपनी ही छावनी के भीतर के झगड़े जैसी �ब्दिखाते हो, ता�क
शत्रु उस व्य��त पर �वश्वास करे �जसे वह पीड़ा हुइर्ड। शास्त्रीयि पं��त उस पक्षपात को कहती है �जसका वह उपयिोग
करती है। लोग स्वयिं को घायिल नहीं करते; इस�लए चोट सच्ची है।

क�ा — झंग के  डू्यक वू  और हू का स्वामी

हान फे़इर्डत्सी इसे मनाने की क�ठनाइर्ड की चेतावनी के रूप मं कहता है, अ�भयिान की रपट के रूप मं नहीं। झंग के
ड्यूक व ूहू पर आक्रमण करना चाहते थे। पहले उन्हांने अपनी पुत्री का �ववाह हू के स्वामी से �कयिा, ता�क स्वामी
प्रसन्न और सुर�क्षत महसूस करे। �फर उन्हांने अपने ब्दिरबार से, सावर्डज�नक रूप से, पूछा �क �कसे आक्रमण करना
चा�हए।

आज इसका उपयोग

उस शरणाथर्वी पर अ�वश्वास करो �जसका घाव भेजने वाले की मब्दिब्दि करे।

पूछो �क अभी बे्दिखे झगड़े से �कसे लाभ है।

सावर्डज�नक �बगड़ने को फूट का प्रमाण मत मानो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/34-self-inflicted-wound-to-
win-trust
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रणनी�त 35 / 36 败战计 · संिकट की रणनी�तयाँ

连环计
शंृखला की चाल
lián huán jì

जुड़ी क�ड़याें  की चाल।

将多兵众，不可以敌，使其自累，以杀其势。在师中吉，承天宠
也。
जब सेनाप�त बहुत हां और सेना �वशाल हो, तो आमने-सामने मत टकरो। उन्हं स्वयिं को बोझ बनाने ब्दिो, और
इस तरह उनकी ग�त काट ब्दिो। सेना के बीच सौभाग्यि: उसे स्वगर्ड का अनुग्रह �मलता है। यिह हे�साग्राम Shi

(सेना) है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

शृंखला की चाल का अथर्ड है ब्दिो यिोजनाएँ एसेी बधँी हां �क पहली वह �स्थ�त बनाए �जसकी दूसरी को ज़रूरत है।
शास्त्रीयि पं��त पैमाने की है। बहुत से सेनाप�तयिां और �वशाल सेना का आमने-सामने सामना नहीं करना। उन्हं अपने
ही बोझ बनाना है, जब तक उनकी ग�त उनकी संख्यिा से छोटी न हो जाए।

क�ा — उपन्यास मं  चीबिी, मै�ान मं  फ�लयाँ

जो अ�धकांश लोग �च�त्रत करते हैं, वह चीबी पर पांग तांग है, काओ काओ को जहाज़ एक साथ ज़ंजीर से बाँधने
को मनाते हुए ता�क उत्तरी सै�नक समुद्री बीमारी से बचं, और �फर झोउ यिू का ज़ंजीर को जलाना ता�क बेड़ा �ततर-

�बतर न हो सके। वह क्रम तीन राज्यिां की कथा है।

आज इसका उपयोग

उन्हं बाँधने वाली चाल को उस चाल के साथ जोड़ो जो प्र�तबद्धता को जाल बनाए।

पहली कड़ी बंब्दि होने से पहले दूसरी कड़ी मत �ब्दिखाओ।

अनेक �सरां वाले बल का एक प्रहार से सामना मत करो।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/35-chained-stratagems
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रणनी�त 36 / 36 败战计 · संिकट की रणनी�तयाँ

走为上
भागना ही सवार्वोत्तम
zoǐ u wéi shàng

पीछे हटना शे्रष्ठ मागई है।

全师避敌。左次无咎，未失常也。
सेना को अक्षुण्ण रखो और शत्रु से बचो। वह बाइर्ड ंओर हटता है। कोइर्ड ब्दिोष नहीं। उसने �नत्यि मागर्ड नहीं छोड़ा।
यिह हे�साग्राम Shi (सेना) है।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसिौदा)

इसका अ�र्थ

‘भागना ही सवार्वोत्तम’ का अथर्ड है सेना के अभी भी होने तक चले जाना, और उस जाने को बचे �वकल्पां मं सवार्वोत्तम
मानना। अंग्रेज़ी शीषर्डक ‘If all else fails, retreat’ क्षमा-यिाचना जैसा लगता है। चीनी रूप, और वह पुरानी
कहावत �जससे यिह आता है, अ�धक दृढ़ है: भागना श्रेष्ठ यिोजना है। टीका �हसाब करती है।

क�ा — बिी ज़ाइयू  की बिक�रयाँ, और एक पुरानी कहावत

यिह वा�यि पुस्तक से पुराना है। ब्दि�क्षणी छी का ग्रंथ 南齐书 मं, वांग �जंगज़े की जीवनी मं, एक �घरा आब्दिमी इसे

�वरोधी ब्दिरबार पर फंकता है: 檀公三十六策, प्रभु तान की छत्तीस यिोजनाएँ, और उनमं भागना सवार्वोत्तम है। प्रभु
तान तान ब्दिाओजी है, �लऊ-सांग सेनाप�त �जसे बाब्दि मं सेना को घर लाने के �लए यिाब्दि �कयिा गयिा।

आज इसका उपयोग

टीम और साधनां के अभी भी होने तक चले जाओ।

ब्दिबाव मं हस्ताक्ष�रत सं�ध से साफ �नकास को चुनो।

घोषणा से पहले पृष्ठ-रक्षक की यिोजना बनाओ।

स्रोति, �मथक और प्रश्न: https://icons.hectorobon.com/hi/stratagems/36-if-all-else-fails-
retreat

• 

• 

• 
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पढ़ते रहें
Icons पूवर्वी रणनी�त के ग्रंथ पर एक मुफ़्त प�रयिोजना है — सुन त्ज़ु, 36 रणनी�तयिाँ, हान फे़इर्डत्सी, ज़ुगे �लयिांग,

चाण�यि, मुसाशी — स्रोत से पढ़ा गयिा। हर उद्धरण जाँचा जाता है; यि�ब्दि वह स्रोत मं नहीं, हम उसे प्रका�शत नहीं
करते।

उद्धरण जाँच आज़माएँ (�यिा सुन त्ज़ु ने सच मं यिह कहा?) और ��वज़: आप कौन-से पूवर्वी रणनी�तकार हैं?

HTTPS://ICONS.HECTOROBON.COM
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